Freunde der
Industriegeschichte
Ludwigsfelde e.V.

FLI

7.4.1.1.4 Umweltschutz

Dipl.-Ing. Jorg Altenburg

Inhaltstibersicht

_ t
Der Neuanfang

1

2 Viele neue Projekte — eine Herausfortderung auch fur den Umweltschutz
3 Altlastsanierung

4 Das Umweltmanagement

5 Energie- und Ressourcenmanagement




Freunde der
Industriegeschichte
ndwigsfelde e.V.

!FLI

1. Der Neuanfang
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Schon sehr frih erkannte der damalige Leiter des Planungsbereiches, Herr Bornkessel, den enormen
Handlungsbedarf im Umweltschutz. So veranlasste er bereits im April 1991 nach dem Vorbild anderer
Mercedes-Benz-Werke die Einrichtung einer Stelle fur einen ,,Planer Umweltschutz®.

Eine Flut neuer Der Neuanfang im Umweltschutz war grandios. Allein die Bewaltigung der Flut neuer Gestze, Vorschriften
Gesetze, Vor- und Regelungen war eine riesen Herausforderung, die es in kirzester Zeit zu meistern galt. Mit dem
schriften und Einigungsvertrag galten sowohl die Umweltgesetze der Bundesrepublik als auch Ubergangsweise Rege-
Regelungen lungen aus der ehemaligen DDR.

mussten umge- Ein Beispiel dafur war die Regelung uber Trinkwasserschutzgebiete. Unser Standort lag in der

setzt werden und damaligen Trinkwasserschutzzone Ill, das bedeutete wesentlich erhdhte Anforderungen an den Umgang
das mit den spar- mit wassergefahrdenden Stoffen. Wir haben diesen Umstand als Chance aufgegriffen, unsere Anlagen
lich vorhandenen nd Prozesse entsprechend a ichten. Dieses positive Agieren hat sich bewahrt und zieht sich d h

Kommunikations-
moglichkeiten
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Als Automobilfirma hatten wir naturgemal} eine stattliche Staffel an Dienstfahrzeugen. So war der direkte
Besuch bei Behorden und der Austausch von Informationspapieren damals die beste und schnellste Methode
der Kommunikation.

Umweltberaterburos schossen wie Pilze aus dem Boden, Rechtskanzleien boten ein ungeheures Spektrum an

Lehrgangen und Schulungen zum Umweltschutz an. Das war auch dringend nétig, die Nachfrage war grof3. Die
Schulungskampagnen hatten ungeheure Ausmalie
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Erfahrungsaus- Der Erfahrungsaustausch der Werke im Umweltschutz hat bei Daimler eine hohe Kultur. In den Arbeits-
tausch und kreisen der Umweltbeauftragten werden bei regelmaRigen Zusammenkuinften nicht nur fachliche Dinge
Zusammenarbeit behandelt, sondern auch personliche Kontakte vertieft. In dieses Gremium wurde gleich 1991 der Umwelt-
mit anderen schutzplaner des Werkes Ludwigsfelde aufgenommen. Die Aufnahme des einzigen Vertreters eines ost-
Daimler-Werken deutschen Standortes war sehr kollegial und warmherzig. Es gab eine groRRe Hilfsbereitschaft, und erstaun-
als Hauptfak- licherweise keinerlei Besserwisserei oder Uberheblichkeit — hier wurde die deutsche Einheit wirklich gelebt!

toren der Informa-
tionsquellen

Auch der direkte Kontakt mit den Werken war enorm wichtig. Das Werk Marienfelde, quasi ,vor der Haustur" ist
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2. Viele neue Projekte — eine Herausforderung auch fiur den Umweltschutz

Zur Sicherung des Standortes war es erforderlich, viele neue Projekte zligig und in hoher Qualitdt umzu-
setzen. Es herrschte eine unbeschreibliche Aufbruchstimmung, die jeden Mitarbeiter befligelte. Nur so waren
die riesigen Aufgaben zu bewaltigen. In allen wesentlichen Projekten war der Umweltschutz einge-bunden.
Aus der Vielzahl der Projekte soll an dieser Stelle nur auf einige Beispiele eingegangen werden.

Moderne Technik Eine der ersten MalRnahmen, und dazu eine sehr wirkungsvolle, war die Umgestaltung der Klarseen und
fiir die Lack- der Lackschlammentsorgung.

schlammentsor- In der alten Anlage lie3 man den Lackschlamm am Boden des Klarsees absetzen und beforderte ihn mittels
gung Schaber in eine Palette. Dieser Lackschlamm, dessen Wassergehalt entsprechend hoch war, wurde so auf

einer Sonderabfalldeponie entsorgt.
An der neuen Anlage, welche im Oktober 1991 in Betrieb genommen wurde, wird ein kontinuierlicher Strom
aus dem Klarsee abgezweigt und Uber eine Aufbereitungsanlage behandelt. Wesentliche Stufen dieser
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Neue Abwasserbe-
handlungsanlage

Moderne
Tankanlage

Sanierung des
Gefahrstofflagers

lackieranlage in der Halle 142 auf dem Satnd der damaligen Technik und hatte solche Komponenten, wie
Thermische Nachverbrennungsanlagen oder Venturi-Wascher. In der folgenden Prozesskette gab es dann
aber wieder vollig veraltete und marode Anlagen. So zum Beispiel die Abwasserbehandlung.

Bei IFA wurde samtliches Industrieabwasser in einer zentralen Neutralisationsanlage entgiftet, neutralisiert
und behandelt. Die Technologie dieser Anlage entsprach in keiner Weise den Anforderungen der Wasser-
aufbereitung einer modernen Lackieranlage. Bedingt durch den Standort der Neutralisationsanlage gab es
lange Rohrleitungswege von der Abwasseranfallstelle bis zur Aufbereitung. Die Rohrleitungen waren alt und
an diversen Stellen undicht. So war der Bau einer eigenen Abwasserbehandlungsanlage fir die neu
gegruindete NLG (Nutzkraftwagen Ludwigsfelde GmbH) eine vordringliche Malinhahme. Die neue Abwas-
serbehandlungsanlage wurde raumlich unmittelbar neben der Lackieranlage in der Halle 313 errichtet und im
September 1991 in Betrieb genommen.
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Sanierung des schutzes sowie des Brand- und Explosionsschutzes eine ganz vordringliche Aufgabe, deren Vorbereitung

Gefahrstofflagers 1992 in Angriff genommen wurde. Abgeschlossen wurde der Umbau 1994. Er beinhaltete aus Umweltsicht
Elemente, wie die Versiegelung der Lagerrdume und der Umschlagflachen nach VAwS, Loschwasserrtck-
haltung, Gberdachter Umschlagbereich und alle erforderlichen Einrichtungen des Brand- und Explosions-
schutzes. Im Zuge dieses Umbaus wurde gleich neben Objekt 60 ein Uberdachtes Leergutlager errichtet.
Damit entfiel die vorherige Lagerung des Leergutes auf einer Freiflache.

3. Altlastsanierung

Das Thema Altlasten war vor der Ubernahme durch Mercedes-Benz und in den Jahren danach eines der
beherrschenden Themen im Umweltschutz. So gab es in den Mercedes-Benz Fuhrungsebenen zum Teil
erhebliche Bedenken wegen maoglicher Altlasten. Diese Bedenken waren nicht unbegrindet, machten doch in
den Jahren nach 1990 immer wieder Schlagzeilen Gber Altlastfunde in den neuen Bundeslandern die Runde.

Okologische
Belastung ein
Investitionsrisiko



Freunde der
Industriegeschichte
Ludwigsfelde e.V.

‘ 7.4.1.1.4 Umweltschutz {
FLI Dipl.-Ing. Jorg Altenburg - A .

Sanierungfvereinba- Mit dem gesetzlichen Instumentarium der Investitionshemmnisbeseitigung wurden Grundlagen und Rahmen-

rung zur Losung der pegingungen fiir die Lésung der Altlastenfragen geschaffen.

Altlastenfragen Auf der Grundlage eines Freistellungsbescheides vom 22.04.1996 wurde am 16.12.1998 eine maRnah-
menspezifische Sanierungsvereinbarung zwischen dem Landkreis Teltow-FIaming und Daimler Chrysler
Ludwigsfelde abgeschlossen. In dieser Sanierungsvereinbarung wurden Zielrichtungen und kalkulierter
Kostenumfang der jeweiligen MaRnahmen festgeschrieben und sie bildet letztlich die rechtsverbindliche
Handlungsrichtschnur fir die weitere Altlastenbearbeitung. Daimler Chrysler Ludwigsfelde ist an allen
Sanierungsmalnahmen mit einem finanziellen Eigenanteil von 20% beteiligt. Die restlichen Mittel werden
durch das Land Brandenburg und den Bund erbracht.
Die Freistellung und Sanierungsvereinbarung waren/sind von existentieller Bedeutung fur die weitere Ent-
wicklung des Standortes Ludwigsfelde im Daimler Chrysler-Verband. Sie sind jedoch auch als eine perspek-
tivreiche, wirtschaftspolitische und dkologische Grundsatzentscheidung des Landes Brandenburg anzusehen.
Ein Versagen der Freistellung hatte bedeutet, die Verantwortlichkeit fur die 6rtlich sehr gravierenden
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Altlasten Erkun-
dungs- und Sanie-
rungsprogramm
zur Losung der
Altlastenprobleme

Kontamination von
Boden und Grund-
wasser als
historisches Erbe

Unmittelbar nach der Ubernahme des Werkes wurde ein groRRes Altlasten Erkundungs- und Sanierungs-
programm in Gang gesetzt. Wichtig war zunachst die historische Recherche durch Befragung von Mitar-
beitern und Sichtung relevanter Unterlagen bis hin zur Auswertung von Fotos alliierter Luftangriffe aus dem
[l. Weltkrieg. Alle Verdachtsflachen wurden in einen Lageplan eingezeichnet. Dies war eine wichtige
Grundlage flr die systematische Erkundung sowie fur die vertragliche Regelung der Kostenerstattung im
Rahmen der Altlast-Freistellung.

Zur okologischen Ausgangs- und Belastungssituation

Das Gelande von Daimler Chrysler Ludwigsfelde befindet sich inmitten des Industrieparkes Ost Ludwigs-
felde. Der Standort kann auf eine rund 70-jahrige Industriegeschichte verweisen.

Das Betriebsgelande befindet sich in den Trinkwasserschutzzonen Il und Ill. Im unmittelbaren Abstrom
befinden sich die Fassungsbrunnen von zwei Wasserwerken.
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Sanierungsrahmen-
konzept Grundlage

fur die Sanierung

Erstes Sanierungs-
vorhaben

Teilnahme am

Umwelt

reis 2000

Das im Jahr 1997 fur den gesamten Industriepark Ludwigsfelde erarbeitete Sanierungsrahmenkonzept
(SRK) legt folgende grundlegende Aufgabenstellungen und Zielrichtungen fir die weitere Bearbeitung fest:

- Sanierungen von Bodenkontaminationen und des 1. Grundwasserleiter in den erkannten Schadens-
herden/Zentren

- parallele Sanierung des 2. Grundwasserleiter im Hauptschadensbereich/Zentralteil des Industriegebietes
- Monitoringmalinahmen

Sanierung im Bereich des Objektes 60
Ab 31.01.2002 wurde im Bereich des Gefahrstofflagers Objekt 60 mit der Behebung eines BTEX-Schadens

durch Bodenluftabsaugung begonnen. Bei einer Foérderrate von 50 I/h wurden zu Beginn der Malihahme 18
kg/d BTEX und Trimethylbenzol erfasst.

Im Februar 2004 wurde die Bodenluft- und Grundwassersanierung in diesem Bereich beendet. Der Schadstoff-
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Umfangreicher
Bodenaustausch
als Sanierungs-
mafnahme

Sanierung Bereich Brunnen 4

Eine spektakulare Sanierungsaktion erfolgte im Jahre 2005 auf dem Gelande der DBLU (Daimler Benz
Ludwigsfelde) im Bereich nérdlich der Halle 13.

Es handelte sich um ein 12,5 m x 16 m grof3es Areal nordlich der Halle 13 an der Werksgrenze zur Fa. Enro.
Aus der friheren Nutzung des Gelandes (vor 1990) kam es im Zuge des Betriebes einer Galvanik (in Halle
12) mit Abwasser-Neutralisationsanlage und einer Metallentfettung auf chemischer Basis zu einer Verun-
reinigung durch LCKW im Grundwasser und der Bodenluft. Die Ursache war wahrscheinlich ein Defekt in der
Schmutzwasserleitung zur Neutralisationsanlage. Es entstanden Ablagerungen von schwermetallbelasteten
Schlammen und Rickstanden aus der Galvanik und aus der Versickerung von mit LCKW-belasteten Ab-
wassern aus der Metall verarbeitenden Industrie.
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Als erstes Unter-
nehmen im Land
Brandenburg
wird ein
Umweltma-
nagementsystem
eingefuhrt

mwelt-Kernteam
oordiniert die
mweltaufgaben

4. Das Umweltmanagement

Das erste Umweltaudit
Um die gewerblichen Unternehmen zu ermuntern, Umweltmanagementsysteme einzurichten, hatte die
Europaische Gemeinschaft die EG-Umwelt-Audit-Verordnung mit dem offiziellen Namen ,,Verordnung
(EWG) Nr. 1836/93 des Rates vom 29. Juni 1993 liber die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unter-
nehmen an einem Gemeinschaftssystem fiur das Umweltmanagement und die Umweltbetriebs-
prufung* erlassen, die am 13. Juli 1993 in Kraft getreten ist (EMAS I).

Mit dem Umweltauditgesetz, welches am 15. Dezember 1995 in Kraft getreten ist, sind bundeseinheitliche
Rechtsgrundlagen fur den Vollzug der EG-Umweltaudit-Verordnung geschaffen worden. Bereits ein Jahr
spater, im Dezember 1996 wurde der Standort Ludwigsfelde — damals Nutzfahrzeuge Ludwigsfelde GmbH /
Entwicklungsgesellschaft fir Kraftfahrzeugtechnik Ludwigsfelde GmbH (NLG/EGL) — nach EMAS zertifiziert.
Damit gehdrten wir zu den ersten Unternehmen im Land Brandenburg, die am freiwilligen Umweltmanage-
mentsystem teilnahmen, laut Registrierungsurkunde der IHK als Nr. 6 der teilnehmenden Unternehmen.
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Das Umweltmanagementsystem am Standort ist Teil des gesamten Ubergreifenden Managementsystems
des Standortes Ludwigsfelde. Der kontinuierliche Verbesserungsprozess lasst sich bei der Betrachtung der
Entwicklung des Umweltmanagements am Standort nachvollziehen.

Im folgenden sollen nur einige Schwerpunkte genannt werden:

Bereits ab der zweiten Zertifizierung im Dezember 1999 wurden bzw. werden gleichzeitig die Anforderungen
nach EMAS und der internationalen Umweltnorm DIN EN ISO 1400 ff erfullt.

Zusammenfihrung Seit 2001 wurde das Umwelt- und Qualititsmanagement weitgehend zusammengefiihrt.

von Umwelt- und Die Managementdokumentation wurde vereinheitlicht (das Umwelthandbuch ist seitdem online verfigbar
Qualitdtsmanage-

ment
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Umweltaspekte, Umweltkennzahlen

Ermittlung und Ein-  Ein bedeutender Meilenstein war die Ermittlung und Bewertung der bedeutsamen Umweltaspekte am
fuhrung von Standort und die Einfuhrung von Umweltkennzahlen. Wichtige Grundlagen dafur wurden im Rahmen einer
Umweltkennzahlen im August 2002 fertig- gestellten Diplomarbeit, mit dem Titel ,Erstellung eines Konzeptes fiir die Bewertung
zur Qualifizierung von Umweltaspekten nach der EMAS Il unter Beachtung der standortspezifischen Anforderungen der

des Daimler Chrysler Ludwigsfelde GmbH*, ermittelt.

Umweltschutzes Nach Vergleich und Abwagung verschiedener Methoden zur Bewertung von Umweltaspekten entschied man

sich fur die BUWAL-Methode, die bis heute zur Bewertung einer Vielzahl von Umweltaspekten am Standort

verwendet wird.
Die BUWAL-Methode ist eine anerkannte wissenschaftliche Methode, die nach ihrem Herkunftsland benannt

wurde: Schweizer Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landwirtschaft.

N

Diese Methode gestattet € aus der Berechnung von nmweiltdeid hiedene

infilhrung der EDV

bei der Arbeit mit
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Dass Umweltschutz und EDV eng miteinander vernetzt sind, hat u.a. die Fachschule fur Wirtschaft und Technik
Berlin (FHTW) erkannt, indem sie eigens die Sektion ,Umweltinformatik“ gegriindet hatte. In Zusammenarbeit
mit Studenten und Praktikanten aus diesem Bereich wurde zum Beispiel fur das Werk Ludwigsfelde ein
Datenbanksystem zur Erstellung der Losemittelbilanz entwickelt.

7.4.1.1.4 Umweltschutz

Dipl.-Ing. Jorg Altenburg

Mit der Vorbereitung des Sprinter-Anlaufes in Ludwigsfelde erfolgte eine enge Vernetzung der Werke
Ludwigsfelde und Dusseldorf. Die Managementdokomentationen beider Werke wurden schrittweise angepasst.
Als erste gemeinsame Dokomentation wurde die Verfahrensanweisung zur Freigabe und zum Umgang mit
Gefahrstoffen verabschiedet.

Gefahrstoffmanagement

Einfiihrung einer Das Gefahrstoffmanagement wird am Standort durch den Umweltschutz betreut und koordiniert.
Umgangserlaubnis

fir Gefahrstoffe
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Ein Energieteam
koordiniert die
Energieeinspa-
rungsmafnahmen
als Beitrag zum
Umweltschutz

5. Energie- und Ressourcenmanagement

Unter dem Eindruck des Klimawandels und der immer knapper werdenden Ressourcen kommt diesem Thema
ein besonders hoher Stellenwert zu. Deshalb wurde auch in diesem Jahr am Standort Ludwigsfelde ein
Energieteam mit Spezialisten aus den relevanten Bereichen gegriindet. Ziel dieses Teams ist es, Optimierungs-
und Einsparungspotentiale zu ermitteln und daraus organisatorische und technische Malinah-men abzuleiten
und umzusetzen.

Eine gute Resonanz hatte eine zweitagige Energieausstellung, die im November 2006 in der Kantine durch-
gefuhrt wurde. Mittels Quiz mit ausgelobten kleinen Sachpreisen (Dynamo-Taschenlampen und Energiever-
brauchsmessgerate) wurden die Mitarbeiter angeregt, sich intensiver mit dem Umweltschutz- und Energie-
management auseinander zu setzen. Die Sensibilisierung der Mitarbeiter zu diesem Thema und die weitere
Verfolgung von Potentialen zur Energieeinsparung sind weiterhin ein Schwerpunkt unseres Umwelt-
managements.

Ein herausragendes Projekt, mit dem die MBLU (Merceds Benz Ludwigsfelde) im Jahr 2007 auch am



