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Allgemeine Bemerkungen zur strukturellen Gestaltung von Produktionshauptprozessen
Produktionshaupt- Zur Leitung eines GroRbetriebes bzw. zur 6konomischen Herstellung eines Produktes ist die strukturelle

prozess Unterteilung eines Produktionsbetriebes in Haupt-, Neben- und Hilfsprozesse erforderlich. Dabei kommt dem
Nebenprozesse Produktionshauptprozess mit den Einrichtungen zur Herstellung des Produktes die grof3te Bedeutung zu. Die
und zugeordneten Nebenprozesse sind in diesem Sinne nur ,Dienstleister”. Dargestellt am Beispiel des VEB
Hilfsprozesse Industriewerke Ludwigsfelde (IWL) bestanden die Bereiche:

- Produktionshauptprozess: Produktionsbereich (F): Vorbereitung, Lenkung; der Produktionsbereich
unterstand anfangs dem Technischen Bereich
- Nebenprozesse und Hilfsabteilungen
- Kaufmannischer Bereich (K): Einkauf, Materialwirtschaft (spater Bereich M), Absatz, Kundendienst
- Technischer Bereich (T): Invest, Konstruktion, Technologie, Werkzeugbau, Instandhaltung (Invest und
Instandhaltung spater Bereich |)
Technische Leiter bzw. Direktoren von 1952-1990: Priuf3, Manfred Plitz, Martin, Eberhard Rast,
Dr. Gerhard Mdller, Wilfried Wisse, Dr. Dieter Grube
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Die Struktur bzw. Gliederung des Produktionshauptprozesses ist demnach ausschlaggebend dafur, welche
Produkte wie und wo 6konomisch und in welchen Stickzahlen produziert werden kénnen.

Fertigungsprin- Die Gliederung des Produktionshauptprozesses kann im wesentlichen nach folgenden Grundsatzen erfolgen:
zipien

- Gliederung nach dem Werkstattenprinzip
Bei dem Werkstattenprinzip erfolgt eine Untergliederung des Produktionshauptprozesses nach
Fertigungsverfahren ( z.B. Umformen, Mechanische Bearbeitung, Warmebehandlung, Oberflachen-
behandlung, Fliigen) bzw. nach Maschinentypen (z.B. Presserei, Dreherei, Fraserei, Schweilerei,
Montage).

- Gliederung nach dem Erzeugnisprinzip
Bei dem Erzeugnisprinzip erfolgt eine Untergliederung des Produktionshauptprozesses entsprechend

Organisationsprin-
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Organisations- - Prinzip der Gruppenfertigung als eine besondere Form der Losfertigung
Niedrige Jahresstuckzahlen rechtfertigen nur geringe Losstuckzahlen, so dass diese gemessen am
Umrustaufwand nicht wirtschaftlich zu fertigen sind. Deshalb fasst man ahnliche Werksticke bzw.
Werkstlcke, an denen die gleichen oder ahnliche Arbeitsgéange auszuflhren sind, zur Durchfihrung
dieser Arbeitsgange zu Werkstickgruppen zusammen, die dann zusammen bearbeitet werden.
Dadurch erhalt man hdohere Bearbeitungsstlckzahlen, z.B.beim Werkstattenprinzip.

prinzipien

- Prinzip der FlieRfertigung
Die Fertigungseinrichtungen werden unabhangig vom Fertigungsverfahren entsprechend des Ferti-
gungsflusses,d.h. entsprechend der Arbeitsgangfolge aufgestellt. Die Weitergabe der Werkstlicke zum
nachsten Arbeitsgang kann sowohl einzeln als auch in Fertigungslosen (WechselflieRfertigung, bei der
auf einer FlieRstralke hintereinander, d.h. nach einer entsprechenden Umrustung unterschiedliche
Werkstlcke bearbeitet werden kdnnen) erfolgen.




